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Nuestra falsa expectativa narrativa del mal.

El Mito Ruidoso La Realidad Silenciosa

= Reconocible a simple vista = Se limita a cumplir érdenes
= Precedido de tambores y = Firma papeles rutinarios
uniformes impecables ESnes = Se va a casa a cenar con la

= Un villano de manual con L] conciencia tranquila
intenciones perversas |
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El juicio que rompio el relato: Jerusaléen.

La Expectativa:
Un demonio o un fanatico
desbordado por el odio.

El Descubrimiento:
Un funcionario refugiado en el
reglamento de uso interno.

El Lenguaje:
Lleno de férmulas hechas y la excusa:
“Yo solo cumplia 6rdenes”.

Eichmann no parecia un ide6logo consumido por el odio;

simplemente parecia alguien que habia dejado de pensar.

& NotebookLM



Anatomia de la amenaza:
El mal clasico frente al mal banal.

EL MAL CLASICO EL MAL BANAL
Apariencia Monstruosa, evidente Superficial, rutinaria, normal
e . : Obediencia ciega, comodidad,
Motivacion Fanatismo, odio profundo evitar problemas
Método Violencia activa y épica oscura Eficiencig administrativa, firmas,
engranajes
. . | Sabe que hace dafno vy lo Se considera una pieza mas; la
AtORereepcian justifica responsabilidad es de otro

Extendida e infinitamente
escalable

Nivel de Peligro | Limitado a unos pocos radicales
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La banalidad no significa trivialidad.

Significa ausencia
de profundidad

L0s crimenes son menos graves
El acto es insignificante

El mal puede surgir sin grandeza, sin esa épica oscura
que nos tranquiliza... puede ser superficial, rutinario y,
en el peor de los sentidos, normal.
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La ausencia de pensamiento | remumonese

simplemente allana

como lubricante del sistema.

‘ La renuncia a pensar

%

|
Cualquier Sistema

(el que construye o el que destruye)

El individuo se convierte en una

herramienta eficaz, perfectamente
engrasada y peligrosamente vacia.
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L.as cuatro coartadas de la
mediocridad moderna.

A

A

El Funcionario

“Firma sin leer porque
siempre se ha hecho asi.”

El Politico

“Justifica lo injustificable
porque no es el momento
de abrir ese debate.”

El Directivo

“Mira hacia otro lado
porque los numeros
son los que son.”

El Ciudadano

“Calla porque no merece
la pena meterse en lios.”
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La arquitectura de la irresponsabilidad.

&

1. Estructura
Compleja

Decisiones fragmentadas
en multiples capas.

2. Cumplimiento
Aislado

2

Cada nodo se limita a cumplir
exclusivamente con su parte

del proceso.

3. Dilucion de la
Responsabilidad

Nadie se siente realmente
responsable del resultado final.

4. El Terreno Fértil

El mal deja de ser una
excepcion para convertirse

en una posibilidad latente.
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La acumulacion del silencio.
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Pensar como un acto de friccion moral.

\\/

/|\

Pensamiento
Critico

El Falso Lujo

Pensar no es un lujo intelectual
reservado a filosofos.

La Verdadera Defensa

Es un dialogo incomodo con uno
mismo; esa pequena voz que nos
obliga a detenernos un segundo

antes de firmar, callar o asentir.



El precio de la consciencia en la era de la eficiencia.

Lo que pensar exige

- Detenerse.
- Incomodar.

- Entrar en conflicto
cCon UNnO MISMO y
con los demas.

La defensa real no es un codigo éetico en la pared ni una normativa

mas extensa; es asumir la fragilidad y exigencia de pensar de verdad.
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El mal cotidiano puede llevar nuestra propia firma.

Mientras el mal grita se le oye venir. Pero cuando se vuelve
banal, se convierte en algo mucho mas cercano, mucho mas
cotidiano, mucho mas nuestro. Y quiza el problema no sea que
existan monstruos. Quiza el problea es que no los necesitamos.
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